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As 10 mais valiosas empresas americanas em

100 anos

American Telephone
& Telegraph
$14.8

=

Standard Oll of N.J.,
10.78

Bethlehem Stee!
$7.18

Armour & Co
$5.88
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Swift & Co
$5.78

International
Harvester

$4.98

E.L du Pont
de Nemours
$4.98

Midvale Steel
& Ordnance
$4.88

006 ©

U.S. Rubber
$4.68

Assets (S bn)

Industry

B Tech

P Conglomerate

B Medical

B Oil & Gas

B Financial Services
Film

B Rubber

Scarce and Asticke:

1967

International
Business Machines
$258.68

American Telephone
& Telegraph
$200.58

g#;ré\an Kodak

Sears, Roebuck
$64.68B

?eneral Electric
63.98

Polaroid
(Gulf)Gulf Oil

I Retail

B Autos

B Telecom

B Steel

B Foods

I Chemicals

B Heavy Equipment
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Alphabet

Microsoft
$6448B

Facebook
$5188

xxon Mobil
350B

JPMorgan
hase
$3408B

Wells Fargo & Co.
$2668B

Mkt, Val. ($ bn) as of November 10th, 2017
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B
ACORDAO T.C. N°1198/14 TCE-PE

n[f ... ] obter um diagn:-sti c
governanca de tecnologia da informacéao na
Administracao Publica Estadual, visando

identificar os pontos mais vulneraveis suscetiveis de
providéncias por parte de cada um de seus Org&os e
Entidades, bem como por parte das instituicoes
responsaveis pelainstituicao de normas e

politicas publicas de Tecnologia da Informacao

no Estadoo.
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Pontos Chaves de Auditoria, Keywords e/ou Area

Conhecimento (Sem ordem de prioridade)

APoliticas de TIC

AComité de TIC

APlanejamento Estratégico
AProcesso Orcamentério de TIC
ADesempenho dos Gestores

A Capacitacdo de TIC
ATerceirizacdo

ASeguranca da Informacéo
ADesenvolvimento de Software
AGerenciamento de Projetos
AGestio de Servicos de TIC

A Auditoria de TIC

AAtas de Registro de Precos
AContratacdo e Gestdo de Contratos de TIC
AGovernanca de TI

AAtuacdo da ATI
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Recomendacoes vs Principais Pontos Chaves

Relagdo recomendagdo do TCE-PE e Pontos Chave

Pontos Chaves

Recomendagao 0102|0304 05 06 07 08|09 10 11 /12|13 14 15 16 Total r \
01 - Conscientizagéo da alta administragdo 01 1
02 - Definir Objetivos.Indicadores, Metas & Mecanismos de acompanhamento 02 1
03 - Criagéo de Comités de TIC 03 1 CTI e Politica
04 - Proposta de Planejamento Estratégico 04 1 de
05 - Planejamento Estraténico 05 1 Governan ca
06 - Estratéqia Geral de TIC 06 1 Digital
07 - Mitigar riscos 07|08 |09 3
08 - Elaboragéo e acompanhamento da execugdo do orgamento 10 1
09 - Transparéncia dos gastos de TIC no Orgamento do Estado 1 1
10 - Transparéncia das despesas de TIC por Unidade Gestora 12 1
11 - Acesso a fungdes de lideranga 13 1 Processo
12 - Programa de capacitagio 13 1 d e
13 - Acompanhar desempenho dos gestores 13 1 < Aq u |S | gao
14 - Plano anual de capacitagio 13 1 d e SOI u 96 es
15 - Popular os entes da APE 14 1
16 - Politica de sequranca da informacdo e inventario 161 d - TI C
17 - Modelo de Processo de Software 13 1
18 - Politica de Processo de Software 15 1
19 - Gestdo e fiscalizagdo de contratos de Software 161
20 - Metodologia de geréncia de projeto 10 1
21 - Processo gerenciamento de projeto 10 1
22 - Gestdo de Servicos de TIC 08 " 2
23 - Processo de gestdo de Servicos de TIC 08 1 2
24 - Qualidade de servigos de TIC 08 1 2
25 - Auditoria interna 08 112 3
Auditoria 26 - Auditoria de TIC 07| 08|09 12
27 - Ata de registro de preco M 13 162
28 - Planejamento da contratagdo de bens e servigos de TIC 03 05 14 164 \ J
CO n t r at ag 5.0 29 - Processo de contratagdo de bens e servigos de TIC 07|08 15|16 |4

30 - Aprimorar a efetividade 0 07 2




rojeto de Governanca de Tl - 20 anos em 2

DECRETO N° 1.048, DE 1994 a6 Sistema de Administracao dos
Recursos de Informacao e Informatica, da Administragéo Publica Federal

2000

e e-GOV

-xecutivo + Subcomités de
no

> (CEGE)

] sistemas

e da administrativos (ePING)
30 * Regras e diretrizes 2 Rede de Comunicacoes
de para os sitios da Infovia

=
tal Governo
(rénico O
aestrutura de
ves Publicas - ICP O
sil N
tal Comprasnet
)comité da Rede
sil.gov no ambito do
5E

certificagao digital e
de integragao de

Adm. Publica Federal

N

» Documento “2 anos O
de Governo
Eletrénico”

2 Inventario de
Recursos de TIC

N

2 Reestruturacao
dos Comités
Técnicos do CEGE
e atribuicao ao MP
pelo apoio
administrativo ao
férum

+ Novas diretrizes para o
Programa e-GOV

+ Departamento de
Governo Eletronico

+ Padroes de
Interoperabilidade em
Governo Eletronico

+ Portal da Transparéncia

2+ Modelo de a,

Acessibilidade de )

m
=
o
N

2004

2006

2 Portal de Inclusao
Digital

312 Pesquisa de
avaliacao de Servigos

com a Metodologia de

Indicadores e Métricas

de Servigos de

Governo Eletrénico
(eMAG)

+ Uso obrigatério do N

pregao

2 ePING
institucionalizada

2 Programa Nacional
de Gestdo Publica e
Desburacratizacao

Governo Eletronico

Pablico Brasilei

+eMAG obrigatorio

para 6rgaos do
2 Avaliador e
Simulador para

oy

+ Portal do Software

+ Padroes WEB [ePWG]

+ Portal de Convenios
do Governo Federal
(SICOMNY]

+ Infraestrutura
Macional de Dados
Espaciais (INDE]

+ N 5L 04 -
contratacoes de TI

+ Estrategia Geral de
Tecnologia da
Informacao (EGTI)

+ Agenda Macional de
Gestao Publica

# Projeto INFOVIA Brasil

ro Q

sl
SISP
N + Decreto Cidadao

Acessibilidade de

Sitios (ASES)
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+ Regimento Intermo
da Comissao de
Coordenacao

+IN 5T n® 01
recomenda compra de
computadores menos

poluentes
*Programa

Banda Larga (PMNEL)
+ 1% Pesquisa TIC
Governo Eletrénica

doo
(|

@efospe

*Lei de Acesso a
Inforrmacdo

+Portal da Pessoa com

2010

Macional de

+Modelo do Software
Publica

#licenca Publica de c.

deN

Marca (LPM]
*Sistemna

Cadastramento

Unificado de

Fomecedares (51 CAF)
*Especializacao em

governo eletranico
+Comite

Interministerial e
Plano de Acao
Macional de Governo
Aberto

+Avaliacdo 200 sitios e
e-sernvicos de e-GOW
2 Decreto do 5I5P
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Deficiéncia
+INFOVIA em operacao
+Decreto n® 7.641, que
trata transferencias de
recursos da Unigo no
Portal Siconv
*Infraestrutura Nacional
de Dados Abertos (INDA)
+Portal Brasileiro de
Dados Abertos
+Metodologia de
Gerenciamento de
Projeto e Guia de
Processo de Software
para o SISP

(o]

+Marco Civil da
Intarnet

<
~

o

*Dez anos do Padrao N

ePING
*Mova portaria da
ePING

+Portal Participa.br
+\ersao beta do

WLlibras (tradutor
automatico de
conteudos digitais

para Libras)

~

fo

4

+ Cidades Digitais

+ Decreto n® 8.135,
fque trata das
comunicacoes de
dados da APF

+ |dentidade Digital
de Governo (1DG)

o
N

4

+ Novo Portal de
Servicos do Governa
Federal

+ Movo Portal do

Software Publico
+Programa Bem Mais
Simples Brasil

+Processo Eletronico
Macional

+ 5Sistema  Eletronico
de Informacao - SEI

+ Estrategia de
Governanca Digital
(EGD)
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Projeto de Governanca de Tl - 20 anos em:.2

+ Padroes WEB (ePWG] w
+ Portal de Convenios

do Governo Federal

(SICONY)

+ |Infraestrutura
Macional de Dados

-
-
N

Espaciais (IMDE]

=+ [N SLT1 04 -
contratacoes de T

* Estrateqgia Geral de
Tecnologia da
Infoarmacao (EGTI

* Agenda Nacional de
Lestao Publica

* Projeto INFOVIA Brasil
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da Comissao de
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o RACAO

C.
*

recomenda compra de
computadores menos
poluentes

*Programa Macional de
Banda Larga (PNBL)

+ 1% Pesquisa TIC
izoverno Eletronico

2010

Informar
=+ Partal d:
Deficien
+ |[MFOWLA
+ Decreto

Crata tra
MCLrSs0E

Portal Si

*nfraestr
de Dadc

+ Portal Br
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T
INO4 SLTI do Ministério do Planejamento

Historico

2008
2010
2014 (versao vigente)

Resolucao n° 182/2013 CNJ
Resolucao n° 102/2013 CNMP
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Fundamentacoes da INO4
Legislacao, Normas e Padroes

Constituicao Federal

Lei 8.666 de 93

Lei n® 10.520 de 2002
Sumulas e Acoérdaos do TCU

Melhores Praticas do Mercado

T ABNT NBR ISO/IEC 38500: 2009 Governanga corporatlva de tecnologla da mforma(;ao
- ABNT NBR ISO 2150p%
- ABNT NBR ISO/IEC Z
- ABNT NBR ISO/IEC Z
- ABNT NBR ISO/IEC Z
- ABNT NBR ISO 2230% gocios - Requisitos;
- ABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestao de riscos - Principios e dlretrlzes

- ABNT NBR ISO/IEC 15504 - Avaliacao de Processo;

- ABNT NBR ISO 19011 - Diretrizes para Auditoria de Sistema de Gestédo da Qualidade.

COBIT

ITIL

PMBOK

MPS-BR

CMMIiT ACQ

womsnor - SSSR N VP N

DO ESTADO DE PERNAMBUCO



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 4.150-1962?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 4.150-1962?OpenDocument

Legislacao, Normas e Padroes
Estaduais

Decreto N° 40.330 de2014 substituiu o Decreto Estadual N° 30.492 de 2007
Portaria SAD N° 463 DE 14 DE 02 DE 2014

Decreto Estadual N° 32.539 de 2008 (pregao)
Decreto Estadual N° 42.530 de 2015 substituiu n°39.437-13 - Regulamenta SRP

Sumulas e Acoérdaos do TCE

Normas e padrdes publicados no portal da ATI
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Decreto N°40.330

~

n [ .81°Para efeito do disposto neste Decreto,
considera-se aquisicao qualquer forma de
obtencao, onerosa ou nao, de bens ou
servigos, incluindo a cessao de direito de uso,
comodato, regime de parceria, servicos de
terceiros, empréstimo por tempo determinado ou

iIndeterminado e o uso de programas livres.o
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Decreto N°40.330

Mecreto cita a obrigatoriedade de PDTI, mas nio trata sobre
atualizacao e operacionalizacao;

AAs exigéncias de responsabilizacio do titular do 6rgdo, do gestor

de TIC ou do gestor demandante nao sao cumpridas por todos 0s
Orgaos;

AA participacdo da ATI ocorre geralmente apenas no final do
processo, quando ja esta elaborado o TR;

AObrigatoriedade de TR para ades&o a ARPS

PREGOEIROS PUBLIC p  sedmar amupr Cefospe mmm: Doriiinbnco




Portaria SAD N° 463 de 2014

Lista de bens e servicos de TI

o que € TI?
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Macroprocesso das contratacoes
publicas de TI 1 INO4

E

b

=

8 | | ... S - oy b

N T T A I T I

z

A Documento de . . Termo de : . Contrato : . Termo de
1] . .

= Cficializacao : : Referéncia / . : . : Encerramento
‘E- E da Demanda . Projeto Basico : . do Contrato
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I Plangjamento da Contratacdo Selecdo do Formecedor Gestdo do Contrato
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Macroprocesso das contratacoes
publicas de Tl 1 INO4
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